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1. INTRODUCAO

O processo de autoavaliagdo do Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira estipulado para o
ano letivo 2019/2020 teve como principal objetivo apoiar a Dire¢do na implementagdo de um conjunto
de Agdes que permitissem melhorar o desempenho do Agrupamento nos dominios da Autoavaliagdo,
da Lideranga e Gestdo, da Prestacdo do Servico Educativo e dos Resultados. No inicio do ano letivo
2019/2020, a equipa de autoavaliacdo efetuou uma analise mais detalhada e particularizada,
procurando referenciar os indicadores por estabelecimento de ensino e/ou por grupo de inquiridos,
e propds a implementacdo de ACOES DE MELHORIA para as situacdes consideradas menos positivas,
gue integraram um Plano de A¢des de Melhoria. Este plano identificou os aspetos a melhorar, no
ambito dos dominios abrangidos, e prop6s acdes que visariam corrigir situacdes menos positivas no
agrupamento, como entidade global, e nas quatro escolas ou grupos de escolas (Jardins de Infancia,

escolas do 1.2 CEB, Escola Basica José Saraiva e Escola Secundaria de Domingos Sequeira).

Atendendo a suspensdo das atividades presenciais com alunos nas escolas, no final do segundo
periodo e durante o terceiro periodo, e as medidas excecionais previstas pelo Decreto-Lei n.2 14-
G/2020, de 13 de abril, Capitulo Il, "Regime excecional em matéria de realizacdo, avaliacdo e
certificacdo das aprendizagens”, a implementagdo do Plano de A¢oes de Melhoria deu, em grande
parte, lugar a um processo, mais prioritario, no ambito da Autoavaliacio do AEDS, nomeadamente
no que respeita a implementagdo do Plano de Ensino a Distancia (E@D). As estratégias de

monitorizagdo passaram a concentrar-se na avaliagao do Plano de E@D.

A equipa de autoavaliagao propode que o Plano de Ag6es de Melhoria seja retomado no préximo
ano letivo, em fun¢ao da avaliagao da viabilidade e a sua adequagdo a nova realidade, concentrada nas

medidas de seguranca relativamente a ameacga pandémica.
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2. ENQUADRAMENTO

2.1. BREVE CARACTERIZAGAO DA INSTITUICAO

O Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira constituiu-se, oficialmente, em 26 de abril de 2013
com a tomada de posse da Comissao Administrativa Provisdria (CAP). Resultou da junc¢do do, até entdo,
Agrupamento de Escolas José Saraiva com a Escola Secundaria de Domingos Sequeira, tornando-se
esta a sua escola sede.

Em termos genéricos, este territério educativo abrange, para além da sede, a Escola Secunddria
de Domingos Sequeira, a Escola Basica dos 2.2 e 3.2 Ciclos José Saraiva, a Escola Basica do 1.2 Ciclo com
Jardim de Infancia da Cruz da Areia, todas situadas na cidade de Leiria, e as escolas dos ensinos Pré-
Escolar e do 1.2 Ciclo, das localidades de Azoia, Barreira, Cortes e Parceiros, Pernelhas, Reixida e
Telheiro, num total de 14 estabelecimentos de ensino (9 da unido de freguesias de Leiria, Barreira,
Cortes e Pousos e 5 da unido de freguesias de Parceiros e Azoia).

Desde a criacdo deste Agrupamento, este tecido de estabelecimentos tem vindo a ser reduzido
de 17 para os atuais 14, desde a criacdo em 2015/16, dos Centro Escolar de Barreira e Centro Escolar

de Parceiros.

2.2. OFERTA FORMATIVA

O Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira dispde da seguinte oferta formativa:

Quadro | — Grupos dos Jardins de Infdncia do AEDS

JI de Azoia
JI da Barreira
JI das Cortes
JI da Cruz da Areia

JI dos Parceiros

JI de Pernelhas
JI de Reixida
JI do Telheiro

TOTAL DE GRUPOS DOS JARDINS DE INFANCIA - 14

Quadro Il — Turmas do 1.2 CEB do AEDS

EB1 de Azoia
EB1 de Cruz da Areia
EB1 de Reixida
Centro Escolar da Barreira
Centro Escolar dos Parceiros
TOTAL DE TURMAS DO 1.2 CEB - 30
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Quadro Ill — Turmas dos 2.2 e 3.2 CEB do AEDS

Escola Basica 2,3 José Saraiva

<]
2.2 CICLO S g 17
ENSINO REGULAR =
7.2 8
3.2CICLO 8.2 7 23
9.2 8
TOTAL DE TURMAS DOS 2.2 e 3.2 CEB - 40

Quadro IV — Turmas do Ensino Secunddrio do AEDS

Escola Secunddria de Domingos Sequeira

10.2 7

Ciéncias e Tecnologias 11.2 7

12.¢ 7

CURSOS 10.2 2
CIENTIFICO- Ciéncias Socioecondmicas 11.2 2 30

-HUMANISTICOS 12.2 2

10.2 1

Artes Visuais 11.¢ 1

12.¢ 1

L. . 1.0 1

Técnico de Eletrotecnia >3 1

Técnico de Recegdo 3:._, 1

L. L. 1.2 1

Técnico de Eletronica, 5o 1
CURSOS Automacgao e Computadores 30 1 "

PROFISSIONAIS Técnico de Gestdo :': 1

Técnico de Contabilidade o 1

o
Técnico de Gestao e Programagao S i
de Sistemas Informaticos o 1

TOTAL DE TURMAS DO ENSINO SECUNDARIO - 42

2.3. RECURSOS HUMANOS
Em 2019/2020, o Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira é frequentado por 2972 alunos em
regime diurno. O corpo docente é constituido por 287 professores e o corpo ndo docente é constituido

por 76 funciondrios (assistentes técnicos, assistentes operacionais e técnicos especializados):

Quadro V — Composigéo da Comunidade Escolar
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3. DOMINIOS E CAMPOS DE ANALISE DA AUTOAVALIAGCAO DO AEDS

Os dominios e campos de andlise que enquadram a Autoavaliacdo do AEDS tém como referéncia
os documentos orientadores do Ministério da Educacdao, nomeadamente o Quadro de Referéncia para
o Terceiro Ciclo de Avaliagao Externa das Escolas e as estatisticas relativas aos resultados escolares

internos e externos da DGEEC e do Juri Nacional de Exames:

e LIDERANCA E GESTAO: visdo e estratégia; lideranca; gestdo; desempenho dos 6rgdos de
administracdo e gestdo, no Agrupamento e na escola / no grupo de escolas, abrangendo as
estruturas intermédias de gestdo e orientacdo educativa, os servicos administrativos e a gestado de
recursos, o grau de concretizacdo dos documentos orientadores, nomeadamente, do projeto

educativo e o modo como se prepara e realiza a educacao, o ensino e as aprendizagens dos alunos.

e PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO: desenvolvimento pessoal e bem-estar das criangas e dos
alunos; oferta educativa e gestdo curricular; ensino / aprendizagem / avaliacdo; planificacdo e

acompanhamento das praticas educativa e letiva.

e CIDADANIA E DESENVOLVIMENTO: andlise da participagdo dos alunos e do envolvimento dos

diretores de turma e dos docentes, que integra o relatério final da EECE.

e RESULTADOS: resultados académicos (sucesso escolar avaliado através da frequéncia escolar e dos
resultados das avaliagdes internas e externas); resultados sociais e reconhecimento da

comunidade.

e SERVICOS E ESPACOS: avaliacdo do grau de satisfacdo relativamente a aspetos como a eficacia, o
horario de atendimento, da qualidade, da higiene e das condi¢Ges gerais disponibilizadas no

Agrupamento.

e PROCESSO DE AUTOAVALIACAO DO AEDS: avaliac3do da adequacdo a realidade do Agrupamento,

e de outros aspetos como, por exemplo, a estruturagdo e o rigor.

e SATISFAGCAO GLOBAL: avaliagdo final do grau de satisfacio global dos inquiridos relativamente a

sua escola, em particular, e ao Agrupamento, em geral.
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4. PROCESSO DE AUTOAVALIACAO EM 2019/2020

4.1. EQUIPA(S) DE AUTOAVALIACAO

A equipa de trabalho da sec¢do de Autoavaliagao foi formada de acordo com o artigo 94.2, sec¢ao
IX, do Regulamento Interno do Agrupamento, em cuja composicdo figuram representantes de

professores, alunos, pessoal ndo docente, encarregados de educacao e um elemento da comunidade

local, num total de 14.

Quadro VI — Composigéo da Equipa de Autoavaliagdo do AEDS

Docente do Ensino Pré-escolar Fernanda Paula de Oliveira Vieira da Costa
Jorge Manuel da Silva Gaveta

Docente do 1.2 CEB

Adelaide Martins Rodrigues Cosme

Docente do 2.2 e 3.2 CEB
Professora Bibliotecaria

Margarida Rosa Sousa Borges Frias Ferreira
Antdnio Manuel da Silva Martinho

Docente do Ensino Secundario

Paulo Renato Gouveia Parreira

Rosa Isabel Pereira Sa Pessoa

Docente do Ensino Secundario
Docente da Educagdo Especial

Rodrigo Magro Silva

Aluno da EBJS

Rita Marques Tereso

Aluna da ESDS

Maria Goreti Pereira da Silva

PND da EBJS
PND da ESDS Ana Cristina Carneiro da Costa Pinto
APEE da EBJS Ana Rita Serralho Nazério Ferreira
APEE da ESDS Susana Cristina Ferreira Gongalves
Representante da comunidade local Ana Paula Almeida Sousa
TOTAL DE ELEMENTOS DA EAA-14

A partir do momento em que as atividades letivas foram suspensas e que o Plano de E@D entrou

em vigor, foi criada uma outra equipa, responsavel pela avaliagdo deste novo plano:

Quadro VIl — Composigdo da Equipa de Autoavaliagdo do Plano de E@D
Subdiretora Ana Garcia
Angelina Ferreira

Coordenadora do Departamento de Educagao Pré-escolar
Elemento da Equipa de Autoavaliagdo do AEDS Antoénio Martinho
Formador do Projeto MAIA Antonio Pedro
Adjunta do Diretor Elisa Silva
Coordenadora de Departamento do 1.2 CEB Fernanda Calado
Coordenadora dos Diretores de Turma - 3.2 CEB Maria do Carmo Pereira
Coordenadora dos Diretores de Turma - Ensino Secundario - Cursos Cientifico-
Humanisticos
Coordenadora do Departamento de Educagao Especial
Presidente da Associa¢do de Estudantes da ESDS
Presidente da Associacdo de Pais e Encarregados de Educagdo da ESDS
TOTAL DE ELEMENTOS DA EA DO PLANO E@D - 11

Maria Isabel Mendes

Rosa Sa Pessoa
Alfredo Monteiro
Susana Gongalves
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4.2. METODOLOGIA EINSTRUMENTOS UTILIZADOS PARA DEFINIR O PLANO DE
ACOES DE MELHORIA

Em conformidade com o estipulado no Relatério de Autoavaliagdo de 2018/2019, a equipa de
autoavaliacdo definiu, no inicio do ano letivo 2019/2020, em articulagdo com a Direcdo, o Plano de
Agoes de Melhoria, resultante da analise completa, geral e especifica:

* das respostas ao QUESTIONARIO aplicado no final do ano letivo 2018/2019;

 do RELATORIO DE AUTOAVALIAGCAO de 2018/2019;

e dos relatdrios de avaliagdo do Ol, das Bibliotecas/BECRE, da EMAEI, da EECE, do CAE/Apoios,
dos resultados académicos (JI, 1.2 CEB, 2.2 CEB, 3.2 CEB, CCH e CP) e dos SPO;

* do DIAGNOSTICO ESTRATEGICO: BOAS PRATICAS E AREAS A MELHORAR definidas no PROJETO
EDUCATIVO 2018-2022;

e do PLANO DE ACAO ESTRATEGICA: EIXOS, METAS E MEDIDAS estipuladas no PROJETO
EDUCATIVO 2018-2022.

4.3. PLANO DE ACOES DE MELHORIA

No inicio do ano letivo 2019/2020, a equipa de autoavaliacdo trabalhou, em articulagdo com a
Direcdo do AEDS, no sentido de definir um Plano de Ag¢Ges de Melhoria para implementar em
2019/2020, que resultou da analise completa, geral e especifica dos instrumentos referidos no ponto
anterior.

O Plano de Agdes de Melhoria identifica os aspetos a melhorar, no ambito dos dominios e campos
de analise referidos no ponto 3.3. e propGe agbes que visam corrigir situagées menos positivas no
agrupamento, como entidade global, e nas quatro escolas ou grupos de escolas (Jardins de Infancia,

escolas do 1.2 CEB, EBJS e ESDS).

4.4. MONITORIZACAO E AVALIACAO DO PLANO DE E@D

Conforme referido na introdugdo do presente relatério, no final do 2.2 periodo foi criada uma
equipa para monitorizar e regular o plano de E@D do AEDS.

Como indicadores de qualidade, a equipa monitorizou o grau de satisfacdo dos docentes, dos
alunos e dos pais/encarregados de educacdo, bem como a qualidade do feedback dado a alunos,

visando a monitorizacao das aprendizagens.
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Como indicadores de quantidade, foram utilizados os seguintes itens:

¢ taxa de concretizacao das tarefas propostas pelos professores;

e numero de tarefas enviadas pelos professores, em funcao do plano de trabalho elaborado;

e disponibilizacdao de meios tecnolégicos de E@D;

e numero de a¢Oes de apoio ao desenvolvimento de competéncias digitais de professores e de
alunos;

¢ quantidade de mecanismos de apoio, dirigidos aos alunos sem computador e ligacdo a internet
em casa.

Os indicadores de qualidade e de quantidade foram aferidos através da aplicacdo de questionarios

online na primeira quinzena de maio e no final das atividades letivas em junho.

(vide ANALISE DOS RESULTADOS DOS QUESTIONARIOS SOBRE O E@D DO AEDS)

Conforme referido, propde-se que o Plano de A¢bes de Melhoria, cuja implementagao nao foi
concluida, seja prorrogado para o ano letivo 2020/2021.

Neste plano estao definidas as a¢des que podem induzir essas melhorias, a equipa operacional e
os principais elementos da comunidade educativa responsaveis pelas agdes, as atividades a
desenvolver, as metas e os indicadores de medida e as estratégias de monitorizagdo.

O impacto das agdes do Plano de Agdes de Melhoria sera avaliado, no final do ano letivo

2020/2021, através de um Questionario online, a aplicar no més de junho de 2021, cuja andlise

assentard na comparacdo com os resultados do questionario aplicado no ano letivo 2018/2019,
relativamente apenas aos Aspetos a Melhorar que estiveram na origem das Ac¢bes definidas no

presente Plano.

(vide PLANO DE AGOES DE MELHORIA DO AEDS)
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5. CONCLUSAO

O impacto pretendido com a implementac¢do do Plano de Agdes de Melhoria, conforme referido
inicialmente, é a correcdo de algumas areas e a melhoria de praticas que sdo classificadas apenas como
regulares, com vista ao refor¢o da dindmica da cultura de autoavaliacdo do Agrupamento, visando
sempre a qualidade dos seus servigos, processos e resultados, a sua melhoria organizacional, a
melhoria do desenvolvimento curricular, da definicdo das necessidades de formacao continua e da
educacao inclusiva contribuindo assim para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem.

Atendendo a emergéncia de saude publica de ambito internacional, declarada pela Organizacao
Mundial de Saude, no dia 30 de janeiro de 2020, bem como a classificacdo da doenca COVID-19 como
uma pandemia, considerando-se prioritdria a seguranca e a saude da comunidade do AEDS e
atendendo também a incerteza da evolucdo da pandemia, torna-se necessario deixar em aberto a
hipdtese de conciliar, em 2020/2021, a implementacdo do Plano de A¢des de Melhoria com novos
procedimentos de autoavaliagao e de monitorizagdo do AEDS, a adotar caso o regime presencial com
gue se conta iniciar o ano letivo passe a regime misto e/ou ndo presencial, conforme previsto na
Resolug¢ido do Conselho de Ministros n.2 53-D/2020, de 20 de julho.

A consisténcia das praticas de autoavaliagdo, no Agrupamento, pressupde a abrangéncia do
processo de recolha de dados, o rigor da andlise do nivel de satisfagdo dos elementos da comunidade
educativa, a melhoria continua e a monitorizagdo e avaliacdo das a¢Ges e estratégias de melhoria e
aperfeicoamento.

Agradecemos a todos os elementos da comunidade educativa do AEDS a disponibilidade e o
empenho manifestado na consecu¢dao dos objetivos preconizados no ambito deste processo de

autoavaliagdo do nosso Agrupamento.

A Equipa de Autoavaliacao do AEDS
Leiria, 24 de julho de 2020
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